Laitila (§

Sivistystoimen strategian toimeenpanosuunnitelma

Sivistystoimi on kiiynyt keskustelua ja pohdintaa Laitilan kaupungin 2022-2025 strategian pohjalta.
Erityisesti kdytiin arvokeskustelua, miten kaupungin arvot ja paédmaérét nékyvét sivistystoimen
toiminnoissa ja palveluissa. Alla on kuvattu lyhyesti arvokeskustelussa nousseita ajatuksia, jonka
pohjalta on lahdetty valmistelemaan strategian tavoitteita, toimenpiteitd ja mittareita. Ty6td jatketaan ja
tarkennetaan talousarvion laadintavaiheessa.

Kestiivii ja tasapainoinen talous

»  Tiytts- ja kéyttoasteet mahdollisimman korkealla
» Tilakartoituksen tekeminen

«  Yhteistyon kehittiminen yli toimialarajojen ja luottamushenkildiden kanssa

Vastuu ympiéristosti

+  Yhteinen tahtotila koko kaupungilla ja tiivis yhteistyd yli toimialojen
* Paperiton toimisto

» Vaatii ohjelmien péivitystd tietokoneisiin
Vihrei lippu ja kestiivin kehityksen sertifikaatit

*  Ylldpidetddn olemassaolevia

+  Muissa yksikoissd pyritidn kehittdméén toimintaan naiden ohjelmien mukaisesti (ilman
varsinaista sertifikaattia)

» Kaupungin hinkukulkuneuvot
»  Yhteiskidyttdinen auto/autot (séhkdauto)

* Polkupyorid yksikoihin

Tavallista paremmat peruspalvelut

e (saamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

»  Yhteisollisyyden ja osallistamisen lisidminen

 Palveluiden resurssit tulisi pitd4 ennallaan

+ Hankerahoituksella pyritdén kehittdméén toimintaa

« Ammattitaitoisen henkilékunnan saaminen ja pitiminen kaupungin palveluksessa
» Henkilston hiljaisen tietotaidon siirtiminen

« Toiminnan tavoitteellisuus ja vaikutusten arviointi
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« Johtajuuden kehittiminen koko kaupungin tasolla

e Kaikki voima on meissi

Ketteri mukautuminen muutoksiin

»  Sivistystoimi on avoin muutoksille
» Henkilsstolle mukautumista muutoksiin koulutuksien kautta
»  Turhan byrokratian karsiminen
« Keritidsin dataa mm. toimintojen paéllekkaisyyksistd
 Laaditaan datan perusteella ratkaisut paillekkéisen tyon vihentdmiselle
* Mukautuminen vaatii aikaa.

« Miki on tiarkedd? Mitiin ei voida tehdd hyvin, jos tehdéén vihin kaikkea

Hyvinvoiva henkilosto

« Johtajuuden ja henkilston tietotaidon kehittdminen oppivaan organisaatioon (vrt. koulutuksiin
osallistuminen) Miten saadaan koulutuksessa saatu tietotaito kidyttoon?

+  Hyvin resurssoitu peruspalvelu sitouttaa henkildstéd pysyméén
« Vaikuttaako kriisien pitkittyminen ajanpééstd henkiloston hyvinvointiin?
* Liikkuminen osaksi tyopédivad

+ Esihenkilovalmennukset ja esihenkildiden jaksamisen tukeminen
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Vastuuhenkil@: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistysvaliokunta

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti

HENKILOSTO

Teksti

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden sekd  Palvelurakenteen uudistukset/ko-
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai- keilut
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdaminen Tavoitteen toteutumista seurataan
nossa tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehtd-
vissa.
Vastuu ympdristéstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimialan yhteinen Toimintojen ja paatdsten arvi- Pddtoksenteko ymparistovaikutuk-
tahtotila kantaa toimin-  ointi my&s ympariston ja kes- set huomioiden
nassa vastuuta ympaéris-  tavén kehityksen nakokul-
tosta masta
Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissd.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sailyt-

nin edistdminen ja tukemi- tdminen ja tarvittaessa hallit-

nen tujen muutosten tekeminen
palvelurakenteeseen

Tiedolla johtamisen vahvis- Padtdksenteon tukena toimin-

taminen taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-
telmien hyédyntaminen

Yhteisty6n lisddminen ja  Yhteistydmallien ja -mahdolli-

tiivistdminen kaupungin  suuksien kehittaminen kau-

muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen
kanssa

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistysvaliokunnalle tuodaan
avointa ja ajantasaista tietoa saan-
néllisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa

Uusien yhteistyd- ja toimintamal-
lien muutos/maara
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-  Yhteiséllisyyden ja osallista-  Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
sen ja osallistumisen edis- mismahdollisuuksien lisdéami- téillat, uusien yhteistydmallien ke-
tdminen ja tukeminen nen hittdminen

Yhdenvertaisuuden edistd- Toimintojen ja paitosten arvi- Paatdksenteko yhdenvertaisuus
minen ointi yhdenvertaisuuden ndké- huomioiden
kulmasta

Hyvinvoiva henkiléstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

HenkilGstdn hyvinvoinnin - Henkiléstén mahdollisuus ke-  Koulutussuunnitelma
ja jaksamisen tukeminen hittaa ja kehittyd tydssa ja vai-
kuttaa omaan tyshén

Laadukas johtaminen Sivistysvaliokunnan paatok-  Erilaiset tiedolla johtamisen valinei-
senteko pohjautuu kdytettd-  den kdyttd (mittarit, raportit), avoin
vissi olevaan ajantasaiseen ja vuorovaikutus, asioiden valmistelu

mahdollisimman laaja-alai- on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
seen tietoon pohjalta pdatdksenteko on kesta-
vad

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tb|-KT Sivistysvk##
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Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti

HENKILOSTO
Teksti

Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdsté

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd jo tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelurakenteiden pitka- Kustannustehokkaiden sekd  Palvelurakenteen uudistukset/ko-
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai- keilut
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen Tavoitteen toteutumista seurataan
nossa tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Sivistystoimen tilojen tar-  Sivistystoimen tiloista tehdddn Tilakartoitus
kastelu, kiyttdasteen lisda- tilakartoitus yhteistydssa tek-
minen ja/tai tiivistdiminen nisen toimen kanssa, jossa
kartoitetaan olemassa olevat
tilat, kdyttoasteet ja kustan-
nukset
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimen yhteinen Toimintojen kehittdmisen ar- P&dtoksenteko ympdristévaikutuk-
tahtotila kantaa toimin- viointi myés ympdristén nakd- set huomioiden
nassa vastuuta ympdris-  kulmasta
tosta Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari jo tavoitetaso Toteutuma

Yhteiséllisyyden ja osallis- Kuntalaisten osallistamismah-
tamisen lisddminen dollisuuksien lisddminen

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistydomallien ke-
hittdminen
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Sivistystoimen sisdisten
tehtdvien tarkastelu ja toi-
minnan kehittaminen

ICT- TVT- ja digityon koor-
dinoitu johtaminen ja ke-

hittdminen opetuksessa ja
kasvatuksessa

Toiminnan painopistealueiden
madritteleminen toimintakau-
sittain

Hankerahoituksella pyritaan li-

sdamaan resurssia koordinoi-
tuun kehittamistydhén

Palvelusuunnitelma

Tietostrategia

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen ja tarpee-  Palveluiden olemassa olevan  Uusien tyd- ja toimintamallien ja
seen muuntuva palvelura- resurssin tarkastelu ja uudel- palveluiden muutos/maara
kenne leen fokusoiminen
Yhteistyon lisddminen ja  Yhteistydmallien ja mahdolli- Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
tiivistaminen kaupungin suuksien kehittdminen kau- lien muutos/maara
muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen
kanssa
Hyvinvoiva henkiléstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Johtamisen ja johtamisjar-
jestelman kehittaminen

Henkiloston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Esihenkildiden tydmadardn ja
vastuunjaon tarkastelu, johta-
misjarjestelmien kehittdminen
hyddyntden olemassa olevaa
resurssia ja tarvittaessa yksit-
taisilld resurssin lisayksilla.

lohtamisen sekd itsensdjohta-
misen taitojen kehittaminen
koulutuksen, keskustelun ja
vertaistuen avulla

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisddminen. Tietotaidon
kehittaminen kohti oppivaa
organisaatiota

Johtamisjarjestelmien tarpeenmu-
kaiset muutokset, esihenkiléiden
koulutukset

Esihenkildiden koulutukset ja yhtei-
set tilaisuudet

Hyvinvointi- ja kehittdmiskyselyt
Kehityskeskustelut

Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistydmal-
lien ja yhteisollisten tapahtumien/
tempausten maara

TEHTAVAN TALOUS
#H0-21-tbl-KT26##
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Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti

HENKILOSTO

Teksti

Vakanssinimi

Kokonaismddrd

Mddrdaikaiset kokonaismddrdastd

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestévd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/
kasvatuspalvelut ovat keskitetdaan hoitopdiva
kustannustehokkaita ja
kilpailukykyisia
Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen ryh-  hoitopdivien méard/ hoitopaikka
taytto- ja kayttd mien taytto
Taytto- ja kayttdprosentit Taytto- ja kdyttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi
Tarkoituksenmukaisesti Kehitetddn oppimisen tuen Tuen piirissd olevien lasten prosen-
toteutettu oppimisen tuki kdytdnteitd tuaalinenmaara
Vastuu ympdristostd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hiilijalanjiljen vahentami- Kestdvan kehityksen- tavoit-
nen, kestdvan kehityksen teiden toimeenpano

toimenpiteiden lisddminen

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin

kirjatut kestavdn kehityksen toi-

menpiteet

Uudet kestavin kehityksen toi-

menpiteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelutar- Perhepdivdhoitajien maaran
jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen

Avoimen varhaiskasvatuksen Kavijadmaarat

jatkuminen

Perhepdivadhoitajien maéran pysy-
minen vuoden 2022 tasolla
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Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkildstdon.

Uusia kasvatusta tukevia ja
kehittavia toimintamalleja
pyritddn kehittdmaan hank-
keista saadulla rahoituksella.
Lisdhenkilostéd hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityhdn.

Saavutettujen resurssien maara
Shtv.

Uusien toimintamallien maara

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Varhaiskasvatus on avoin  Mukaudutaan muutoksiin Kehittamishankkeiden maara
muutoksille palveluita ja henkildstén
osaamista kehittamalld
Hyvinvoiva henkil&std
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja
pysyvd henkilékunta

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6stdd muutostarpeissa

Henkiloston aktivoiminen
lilkuntaan

kehityskeskustelut

tdydennyskoulustusten maard,
tavoite 3pv/vuosi

seurantakortit

joka toinen vuosi

Henkildston tyéhyvinvoin- TyShyvinvointikyselyt

nin lisaaminen

Koettu tyéhyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden
toteutuminen ja vaikuttavuus

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

##0-20-tbl-KT27##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT27##
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Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti

HENKILOSTO

Teksti

Vakanssinimi

Kokonaismddrd

Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismddréstd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjirjestelyt suunnitel-  Joustavan alkuopetuksen seka jous-
teutettu oppimisen tuki laan ja toteutetaan tarkoituk- tavan perusopetuksen oppilas-

senmukaisimmalla tavalla. madra suhteessa hakeneisiin.
Kestdvat ryhmdkoot ja Opetusjdrjestelyt suunnitel-  12-24 oppilasta
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla

huomioiden myds tulevaisuu-

den tarpeet.
Tilojen taytto- ja kdyttd-  Toteutetaan yhteistyotad eri Tilojen kadyttoaste
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen
keaksi kadyttéasteen nostamiseksi.
Vastuu ympdristostd
Tavoite Toimenpide Mittari jo tavoitetaso Toteutuma
Yksikdiden kestdviankehi-  Kestédvin kehityksen toimeen- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
tyksen toimintamallien te- pano. kestdvan kehityksen toimenpiteet
hostaminen

Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet.

Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari jo tavoitetaso Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkilostoon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittavia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisd-
henkilgstéd hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukitydhon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 6 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.
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Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden

palvelut koko kaupungin  opetuksen palvelukokonai- maadra

alueella. suuksien ylldpitdminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden  Uusien toimintamallien kehittami-
seuraaminen. nen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Perusopetus on avoin Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden ja maara
muutoksille veluita ja henkildston osaa-

mista kehittamalla. Mukautumiskyky tulevaisuuden ja

yhteiskunnan muutoksiin.

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkilostdon osaamisen Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen madra

hyddyntaminen |6st6d muutostarpeissa

Esihenkildstdn tyokuor- Ketterit hallinnon jarjestelyt, Tydaikasuunnitelman toteutuminen

man ja hyvinvoinnin posi- tydaikasuunnitelman laatimi-

tiivinen hallinta nen. Tybajan riittdvyyden arviointi

Henkildstén hyvinvoinnin - Tydhyvinvointikyselyt Koettu ty6hyvinvointi

takaaminen

Varhaiset toimet ja reagointi  Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
ty&hyvinvointikyselyihin sittaisten tulosten vertailu

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
##0-20-tb|-KT28##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT28##
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Vastuuhenkilo: rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukiokoulutus

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti

HENKILOSTO

Teksti

Vakanssinimi

Kokonaismddrd

Méidrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavat ryhmakoot ja Opetusjirjestelyt suunnitel-  Lukion opetusryhman keskikoko
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk- pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla naisilla 15
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.
Lukion opiskelijamairdn  Lukion vetovoiman turvaami- Lukion opiskelijamaara
turvaaminen nen markkinoinnilla ja sidos- Montako prosenttia ikdluokasta ha-
ryhmayhteistyolla keutuu lukioon?
Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?
Tilojen taytts- ja kayttd-  Toteutetaan yhteistyota eri Tilojen kdyttoaste
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen
keaksi kadyttoasteen nostamiseksi.
Vastuu ympdristostd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Yksikdiden kestévan kehi-
tyksen toimien tehostami-
nen

Kestdvan kehityksen tavoittei-
den toimeenpano.

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet

Kokonaan uudet kestdavan kehityk-
sen toimenpiteet.
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Toteutuma

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Lukio tarjoaa opiskelijoil-  Opetuksen ja opiskelijoiden  Ylioppilaskirjoitusten tulokset: vd-
leen riittdvat valmiudet ohjauksen tason turvaaminen hintdan valtakunnallinen keskitaso
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen Varmistetaan riittdvd resurs-  Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
sointi sek3 opetukseen (tunti- kaikki lukion jalkeista oppilaanoh-
kehys) ettd oppilaanohjauk-  jausta tarvitsevat (oman lukion
seen opiskelijat), seuranta syyskuussa
Sidosryhmayhteistydn li-  Yhteistyd muiden koulutuk-  Opiskelijoilla opintojaksoja myds lu-
sddaminen senjdrjestavien kanssa kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lukiokoulutus on avoin Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittamishankkeiden méara
muutoksille veluita ja henkil6stén osaa-
mista kehittamalla. Mukautumiskyky lainsaddannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-
nan muutoksiin.
Hyvinvoiva henkiléstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkildstén osaamisen
hyédyntdminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
16st6d muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Esi- ja hallintohenkildston
ty6kuorman ja hyvinvoin-
nin positiivinen hallinta

Ketterdt hallinnon jarjestelyt,
tybaikasuunnitelman laatimi-
nen.

Tybaikasuunnitelman toteutuminen

Tybajan riittdvyyden arviointi

Henkildstén hyvinvoinnin
takaaminen

TyGhyvinvointikyselyt

Varhaiset toimet ja reagointi
tyéhyvinvointikyselyihin

Koettu tyéhyvinvointi

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

##0-20-tbl-KT294##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT29##
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Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastotoimi

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti
HENKILOSTO
Teksti
Vakanssinimi Kokonaismddrd Mdidrdaikaiset kokonaismddrédstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdastd
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kirjastoauton iltapysdkkien Lisdtadn toimialojen valista Yhteisty6tapahtumien madrd
palvelujen laajentaminen  yhteisty&ta

Vastuu ympdristastd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

limastoystavillisempi kir-  Kirjastoauto kayttdd biodiese- CO?-pdastdjen muutos
jastoautopalvelu lid heti, kun se on mahdollista

lImastoystavillisempi kir- Optimoidaan reittiaikataulu  Reittikilometrien muutos
jastoautopalvelu

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuoliset tapahtumat Jarjestetddn tapahtumia yh-  Tapahtumien maara
yhdessa dessd monipuolisesti

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kohdennetut palvelut Asiakasraadit kutsutaan suun- Raatilaisten ja tapaamisten maarat
nittelemaan palveluja

Optimoidaan palvelut asi- Sadnndlliset asiakaskyselyt Kyselyihin vastanneiden maara
akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit-
kaan tain

Hyvinvoiva henkildstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen Ty&paikkapalaverit kerran vii- Palaverien mdard
kossa
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Esimiehen tyémadaran hal- Suunnittelu ja priorisointi Lisatyotunnit tasataan puolivuosit-
linta tain

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo- Keskustelujen mdara
kustelujen avulla lisdtdan dessa

henkil6kunnan mahdolli-

suutta vaikuttaa omaan

tyéhon

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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Vastuuhenkilé: kulttuuripdallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti

HENKILOSTO
Teksti

Vakanssinimi

Kokonaismédrd

Méddrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opistotalon kdyttéasteen Lisatd tietoa opistotalon kayt- Kdyttbaste

nosto tomahdollisuuksista

Pienelli taloudellisella pa- Kulttuuripalveluja tuotetaan  Ndkyvyys eri medioissa

nostuksella hyva kulttuu-  yhteistydkumppaneiden

rindkyvyys kanssa

Vastuu ympdiristostd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lisatd kierrdtysmahdolli-  Kartoitetaan nykytilanne ja li- Jateastioiden mdara

suuksia kulttuuritoimen satdan tarpeen mukaan kier-

kiinteistoissa ratysmahdollisuuksia

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik-
kien saatavilla

Tapahtumien koonti ja jakelu
kaksi kertaa kuussa

Tapahtumakalenteri 24 kertaa vuo-

dessa

Kauppilan umpipiha -mu-

seon kehittdminen ekomu-

seoajatuksen pohjalta ja
perusndyttelyn uudistami-
nen

Nayttelyn uudistusprojekti ja
toiminnan kehittaminen eko-
museohankkeen paattymisen
jalkeenkin

Yhteistyd paikallisten toimijoiden
kanssa. Nayttelyuudistuksen val-

mistuminen.
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Uuden kulttuurikasvatus- Jalkauttaa kulttuurikasvatus- Uuden suunnitelman mukainen toi-
suunnitelman kdyttéén ot- suunnitelmaa minta varhaiskasvatuksesta ikdih-
taminen ja testaus misiin

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kulttuurin tekijit ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan  Yhteistydn ja verkostoitumisen
kohtaavat kehittdminen mahdollistaminen. Kulttuurifooru-

min kokoontuminen 2-4 kertaa

vuodessa

Hyvinvoiva henkildstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Neljd osallistumiskertaa vuoden ai-
tyontekija kostoihin ja koulutuksiin kana

Esimiehen tyémairdn py- Tydaikaseurannan/suunnitte- Lisdtydtuntien maddra
syminen kohtuullisena lun kehittaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
##0-20-tb|-KT368#
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Vastuuhenkild: nuorisopaallikké Noora Mantere

TOIMINNAN KUVAUS

Nuorisotoimi

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Teksti

HENKILOSTO

Teksti

Vakanssinimi Kokonaismddrd

Méddrdaikaiset kokonaismddrdstd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tila vuokrataan myds muiden
toimijoiden kayttdon

Paloaseman nuorisotilan
monipuolinen kayttd

Paloaseman nuorisotilan kdyttoaste
mahdollisimman korkealla

Vastuu ympdristéstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paloaseman Nuorisotilan  Tilojen monipuolinen kdytté  Tilan kdyttoaste

korkea kayttoaste

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Avoimen nuorisotoimin-  Nuorisotydn dokumentointi-  Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-

nan kdyntimdarat jarjestelmd NuoDo vijamaadra

3000/vuosi

Monipuoliset tapahtumat Tapahtumien ma&ran mittaa- Tapahtumien m3ard

monipuolistavat perustoi- minen

mintaa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Oppilaitosten ja tydeldman ul-
kopuolella olevien nuorten
saattaminen tydllisyytta edis-
taviin palveluihin. Yhteistyo
tyodllisuuden palveluiden
kanssa

Nuorten tydllisyyden tuke-
minen — nuorisoty6tto-
myyden vdhentdminen

Parentin toimenpideohjauksien ja
asiakkuuksien pdattymisten syyseu-
ranta.

Tyo6llisyyskatsauksen seuranta

Osa-aikaiset kokonaismddrdstéd
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Nuorten osallistaminen Nuorten kuulemispaiva parit-
kaupungin kehittdmiseen tomina vuosina

Kuulemispdivdssa sovittujen toi-
menpiteiden toteumat suhteessa
toimenpiteisiin

Hyvinvoiva henkilGstd

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyén ja vapaa-ajan tasapai- tydvuorosuunnittelun tehos-
nottaminen taminen

Lisdtuntien mdara

Tydntekijdiden vaikutus-  Kehityskeskustelut
mahdollisuuksien lisdami-
nen omaan tydhén

Kehityskeskustelujen mdara suh-
teessa tyontekijéiden maardan

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
##0-20-thl-KT38##

TEHTAVAN TALOUS
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Vastuuhenkild: vapaa-aikapaallikkd Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Teksti

HENKILOSTO
Teksti

Vakanssinimi Kokonaismdérd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdastd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Liikuntatilojen kiyttdas-  Lisdtdan tietoa liikuntatiloista Kdyttoaste (mittari: aikaisemmat

teen nosto vuodet)
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttoisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen

tdn vdahentdminen kuntatoimen kaytté6n

maara viahenee vuosittain (mittari:
verrataan edellisiin vuosiin)

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia Jarjestetddan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistyékumppa-

yhteistydssad kaupungin pahtumia yhteistyossa
muiden toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kanssa

neiden maard

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Paikallinen, sd@nndllisesti  Kutsutaan liikuntajarjestot

kokoontuva liikuntafoo- saannollisesti yhteen keskus-

rumi telemaan ajankohtaisista asi-
oista

Foorumien ja osallistuneiden yhdis-
tysten maara
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Hyvinvoiva henkilGstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tytémadrdn pysyminen Kausipalaverit kahdesti vuo-  Kdytyjen keskustelujen maara
kohtuullisena dessa, kehityskeskustelut vuo-

sittain

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
H##0-20-th|-KT39##
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Vastuuhenkilé: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestda toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystydn koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensid kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien |dhtdkohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksid elinikdiselle oppimiselle seka elamaa
yleensd ettd tydeldmaa varten. Vakka-opisto jarjestda kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuclista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimddran mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myds tdydennyskoulutusta eri
henkilgstéryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taide-
aineet sekd lilkunta, terveys ja hyvinvointi, minka lisdksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtdving
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen sekd yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinndn
vaaliminen kestédvin kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestidvin kehityksen toiminta-ajatus. Opisto on saanut toimin-
nastaan kestévin kehityksen sertifikaatin kevaalld 2016, se on uusittu kevaalla 2019
ja uudelleen alkusyksylld 2022.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin ylldpitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 ldhtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteistydtd seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyén oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman,
Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistyover-
kostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.

Vapaa sivistystyd sai vuoden 2018 alusta ldhtien uuden koulutustehtdvan jarjestda
maahanmuuttajille koulutusta osana kotoutumista. Tdmdn johdosta Vakka-opisto
jarjestad aiempaa enemman uuden koulutustehtavdn mukaista kieli- ja muuta kou-
lutusta. Tatd maahanmuuttajille suunnattua koulutusta toteutetaan osittain tehta-
vai varten suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilékunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikai-
nen rehtori, jonka tydaika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettd Uuden-
kaupungin toimiston kesken 2) kokoaikaiset suunnittelijat Laitilan ja Uudenkaupun-
gin toimistoissa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkaupungin
toimistoissa; 4) kolme piitoimista opettajaa (kdden taidot, kielet ja liikunta), joiden
tyopanoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiai-
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neryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittdmistoimintaan koko opiston toi-
mialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkaupungin Krdkin talon toimipisteessd 6)
tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella seka 7) Pyhdrannassa, Taivas-

salossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat.

Edelld luetellun vakinaisen henkildstdn lisdksi Vakka-opistossa tydskentelee lukuvuo-
sittain yhteensa jopa 200 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Vakanssinimi

Kokonaismddrd

Mdédrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Rehtori 1 - =
Suunnittelija 2 - -
Opistosihteeri 2 - -
Padtoiminen opettaja 3 - -
Osastonjohtaja 4 - 4
Valvoja, Uusikaupunki 1 - 1
Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) 1 1 1
Tuntiopettaja ja luennoitsija n. 200/Iv Kaikki Kaikki

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Ylldpitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvdn ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Ylldpitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sdilyttami-
nen vahintdan nykytasolla
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Vastuu ympdristosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Vakka-opiston vuonna 2016
saaman oppilaitosten kesta-
vin kehityksen sertifikaatin
sailyttdminen (uusittava 3
vuoden valein) ja jatkuva toi-
minnan kehittdaminen sertifi-
kaatin edellyttamalld tavalla

Opiston jokapdivdinen toi-
minta noudattaa kestdvan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkildsto
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteereiden mu-
kaisesti

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatille on tietyt kriteerit,
joiden noudattamista seura-
taan jatkuvasti sertifikaatin
myontdjan taholta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetdan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti 13-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

Vakiinnutetaan vuosittain
toteutuneiden opetustun-
tien maara — koronatilan-
teen salliessa — koko opiston
tasolla vahintdaan 17 000
opetustuntiin. Tavoitteena
on jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintadn
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan

mukauttaminen mahdollisiin
dkillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-

toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dadan yhteistyodta eri tahojen
kanssa, jotta sdilytetdan val-
mius toimia ripedsti kulloi-
senkin olosuhteen edellyttd-
malld tavalla

Kyetddn perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
vaatiessa

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta

Kansalaisopiston jatkuva pit-
kédn tahtdimen kehittamis-
toiminta sekd vuonna 2018
vapaalle sivistystyolle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja ylldpito

Osallistutaan erillisrahoittei-
siin kehittamishankkeisiin ja
haetaan niiden edellyttamaa
rahoitusta.

Jatketaan ja kehitetdan maa-
hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittdmishankkeeseen.
Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille
suunnatun koulutuksen tun-
timdard vuodessa

Hyvinvoiva henkilsto

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, sekd paa-
toiminen henkiléstén ettd

osalta

Huolehditaan henkildston
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyd-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittda
henkildstdn hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

##0-20-tb|-KT40##

TEHTAVAN TALOUS
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Vastuuhenkilé: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimddran
mukaan opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen
kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suo-
men musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa merkittava kulttuurivai-
kuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestdjand. Toiminnallaan Vakka-Suomen mu-
siikkiopisto edistdd hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtivé on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikiiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimddrdn
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan mddrdykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaardn opetussuunnitelman perusteista. Ope-
tusministerid on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) p&attanyt antaa Laitilan kaupun-
gille koulutuksen jarjestdmisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Taiteen perusopetuksessa oppimisympadristdilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja sekd
yhteiséjd ja kdytintdjd, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ympaéristdémme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltdan avoimia ja myénteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maadn osaamistaan. Oppimisympaéristéjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heitd oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisympadristdjen suunnitte-
lussa ja kehittdmisessd otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet sekd oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tydvilineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintdteknologian
tarkoituksenmukainen kiyttd antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora- Osakaskuntien maksuosuuk-

hoituksen tason turvaami- sien tason varmistaminen ja

nen riittdvdn ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen tasapaino nykyi-
sella tasolla ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen onnistuminen

Vastuu ympdristostd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Siirtyminen vahitellen Lisdtadan digitaalisen materiaa- Kopiopaperin maaran merkittava

kohti paperitonta toimis-  lin kdytt&a, kierrattamistd vdhentdminen

toa ja opetusta (nuotit ja soittimet) sekd kiin-

nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu- Koulutustarjonnan ja toimin-
siikin oppimiskeskuksena takulttuurin oivaltava ja inno-
koko toimialueella ja kun- vatiivinen kehittdminen

Opetustuntimddran vakiinnuttami-
nen 15000 tuntiin ja tapahtumien
maard koko toimialueella vdhintadn

talaisilla on mahdollisuus 40.

saada hyvinvointia edista-

vid palveluita

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari jo tavoitetaso Toteutuma
Kehittdmis- ja laatutoimin- Hakeudutaan yhteisty6hén Osallistutaan vuosittain 1-2 kehitta-

nan jatkaminen seutukunnan muiden musiik- mishankkeeseen

kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden seka seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittdmishankkeisiin

Hyvinvoiva henkilGstd

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléstén vaikutusmah- Kehityskeskustelut vuosittain,
dollisuuksien lisddminen, johtoryhman sdaanndlliset pa-

osallisuuden vahvistami-  laverit ja koulutustilaisuuksiin
nen ja johtamisen kehittd- osallistuminen
minen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
madarat sekd koulutustapahtumien
osallistumismaara
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